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KOSTEN UND NUTZEN VON VIKARIATEN UND

PRAKTIKA FUR DIE KIRCHGEMEINDE

Abstract

Diese Arbeit untersucht Kosten und Nutzen von Praktika und Vikariaten aus der Sicht der
Kirchgemeinde. Ein Praktikum dauert in der Regel 4 Monate und findet in der Mitte des
Theologiestudiums statt, ein Vikariat dauert 14 Monate und bildet die Ausbildung zum
Pfarrer, zur Pfarrerin nach Abschluss des Studiums. Es wird untersucht, wo der spezifische
Nutzen beider Praktikumseinsatze fir die Kirchgemeinden liegt. Wahrend der Nutzen von
Praktika und Vikariaten fir die Auszubildenden unmittelbar einleuchtet, ist der Nutzen fir
die ausbildenden Gemeinden und ihre Mitarbeiter weniger greifbar. Es geht darum, zu
zeigen, wo Praktikanten und Vikarinnen sich gewinnbringend in der Gemeinde einbringen
kdnnen, wo sie dies in Zukunft noch starker tun kdnnten und wo es schwierig ist, direkt aus
der Ausbildungssituation einen Nutzen fiir die Gemeinde abzuleiten. Mitarbeitende,
Ratsmitglieder, Pfarrpersonen und Gemeindeglieder werden befragt, wie sie
Praktikantinnen und Vikare erleben, wo ihrer Meinung nach ein Nutzen aus dem Praktikum
fir die Gemeinde entsteht und wo die hauptsachlichen Kosten einer Ausbildung anfallen.
Die Ergebnisse der Online-Umfrage werden ausgewertet und kommentiert und es werden
Thesen formuliert fir die weitere Arbeit. Die Autorin wiinscht sich, dass Praktika und
Vikariate in Zukunft noch vielfaltiger und nachhaltiger werden kénnen, gerade auch fir die
ausbildenden Kirchgemeinden. Des Weiteren macht sich die Autorin Gedanken zur
Verbindung von Okonomie und Gemeinde. Auch wenn bisher 6konomische Sichtweisen
noch wenig Bedeutung in der Gemeinderealitat hatten, werden sie in Zukunft wichtiger
werden. Es wird aufgezeigt, dass bereits in der Bibel 6konomische Fragen eine Rolle
spielten und sich auch Gemeinden und Landeskirchen mit gutem Grund vermehrt damit
beschaftigen. Diese Arbeit wurde im Rahmen der Ausbildung CAS Ausbildungspfarrer/in

geschrieben.

CAS Ausbildungspfarrer/in

Das CAS Ausbildungpfarrer/in ist in den reformierten Landeskirchen im
deutschschweizerischen Konkordat und in den reformierten Kirchen Bern-
Jura-Solothurn neu Voraussetzung fiir die Begleitung eines (E)P3 oder eines
Lernvikariates. Genauere Auskunft erteilen die entsprechenden Beauftragten
der Jeweiligen Ausbildungsinstitutionen.

Pfarrerin Manuela Liechti-Genge,
MAS ThE UNIBE

Voraussetzung fir die Teilnahme ist cine Empfehlung der zustandigen
Kantonalkirche, welche auch garantiert, dass die Kosten fiir die Module
(Kursgeld, Unterkunft und Verpflegung) vom Konkordat, respektive den
reformierten Kirchen Bern-Tura-Solothurn ibernommen werden.

Weitere Informationen auch unter
kopt ibe.ch/ rweiterhild

Detailinformationen und Anmeldemoglichkeit unter folgendem Link .
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KOSTEN UND NUTZEN VON VIKARIATEN UND

PRAKTIKA FUR DIE KIRCHGEMEINDE

Fragestellung, Abgrenzung, Methodik und Ziel der Arbeit

FRAGESTELLUNG

,Warum tust du dir das an?”, fragte mich eine befreundete Pfarrerin. Sie meinte, die
Begleitung einer Praktikantin sei doch in erster Linie ein Mehraufwand ohne Nutzen fiir
mich und die Gemeinde. ,Das kdnnen doch andere machen, die hochprozentiger arbeiten”,
war ihre Meinung. Ja, warum tue ich mir das an? Und warum meine ich auch noch,
Praktikantinnen und Vikare seien eine Bereicherung, nicht nur fiir mich, sondern auch fir
die Gesamtheit der Kirchgemeinde?

Diese subjektive Wahrnehmung mochte ich mit dieser Arbeit Gberprifen. Zuerst wollte ich
mich nur auf die Frage nach Kosten und Nutzen von Praktika beschranken, da ich damit
bereits als Ausbildungspfarrerin Erfahrung gesammelt hatte. Da aber Praktika in unserer
Gemeinde noch wenig bekannt sind, erweiterte ich die Fragestellung hinsichtlich der
Vikariate, wohl wissend, dass sie damit komplexer wird.

Ich gehe davon aus, dass die Begleitung von Auszubildenden fiir eine Gemeinde sowohl
Kosten wie auch Nutzen beinhaltet, wie dies bei jeder praktischen Ausbildung der Fall ist.
Die Definition von Kosten und Nutzen Gbernehme ich aus der dritten Erhebung zu Kosten
und Nutzen der Lehrlingsausbildung aus dem Jahr 2012. Strupler und Wolter definieren
Kosten und Nutzen wie folgt:

,Fur die Kosten- und Nutzenberechnungen wird eine Marginalbetrachtung angewandt, das
heisst, Kosten und Nutzen der Lehrlingsausbildung werden relativ zu einer Situation
errechnet, in der der Betrieb keine Lernenden ausbilden wiirde. Die Kosten (Bruttokosten)
entsprechen also jenem Teil des aktuellen Betriebsaufwands, der aus Sicht des Betriebes
ohne die Ausbildung von Lernenden nicht anfallen wiirde. Der Nutzen der beruflichen
Grundbildung besteht umgekehrt im Wert der produktiven Leistungen, die es nicht gabe,

“YIn unserer Kirchgemeinde haben

wenn keine Lernenden ausgebildet wiirden.
Auszubildende mit ihrem noch nicht betriebsblinden Blick bereits mehrere Veranderungen
in Gang gebracht. Klingelschilder wurden neu beschildert, Unterrichtsablaufe vereinfacht

und Gewohnheiten im Gottesdienst Giberdacht.

! Strupler, Wolter, die duale Lehre, S. 38.
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ABGRENZUNG

Ich beziehe mich mit meiner Arbeit bewusst nur auf den konkreten Arbeitsort der
Kirchgemeinde in der Agglomeration mit 7500 Gemeindegliedern, nicht auf alle
Kirchgemeinden im Kirchengebiet.

METHODIK

Bei der Datenerhebung entschied ich mich fiir die schriftliche Umfrage, wobei ich
unterschiedliche Fragetypen aus der quantitativen und der qualitativen Forschung
kombinierte. Eine reprasentative quantitative Erhebung wiirde den Rahmen dieser Arbeit
sprengen. Ich entschied mich auch gegen ein rein qualitatives Vorgehen, weil ich mir mit
der Kombination von quantitativen und qualitativen Gesichtspunkten mehr Aussagekraft
erhoffte. Ich bin mir bewusst, dass diese Arbeit hinsichtlich der Datenerhebung

ausbaufahig ware.

Es ging mir darum, die Umfrage fiir verschiedene Personen mit unterschiedlichem Einblick
ins Gemeindeleben offen zu halten. Die Umfrage sollte auch in einer Zeitspanne von 10-15
Minuten beantwortet werden konnen. Damit hoffte ich, die Hirde fiir das Mitmachen
moglichst tief zu halten. Es sind bewusst keine Fragen enthalten, die sich den Details der
Ausbildungen widmen. Zu Recht ldsst sich monieren, man héatte differenziertere
Fragestellungen wahlen kénnen, dies ware jedoch auf Kosten der Allgemeinverstandlichkeit
gegangen.

Bei der Auswahl der Befragten achtete ich darauf, dass sowohl Pfarrkolleginnen und
Pfarrkollegen, als auch Mitarbeitende, Kirchgemeinderdte und Gemeindeglieder vertreten
waren. Einige meinten, — ob zu Recht oder nicht — dass sie doch nicht ermachtigt seien, die
Vikare und Praktikantinnen quasi aus der Ferne zu beurteilen. Nattrlich haben
Kirchgemeinderate und Mitarbeitende nicht den gleichen Blick wie ein Pfarrkollege oder
ein Organist, die Vielstimmigkeit der Rlickmeldungen interessiert mich jedoch besonders,
denn meine eigene Wahrnehmung méchte ich auch durch die Wahrnehmung anderer

befragen lassen.

Ich schickte den Umfrage-Link an 12 Gemeindeglieder, 3 Kirchenmusiker, 6 Pfarrpersonen,
7 Kirchgemeinderate, 3 Mitarbeitende aus Verwaltung und Hausdienst, 4 Katechetinnen
und Katecheten, insgesamt an 35 Personen also. Alles erwachsene Personen, die bereits
langer in der Kirchgemeinde tatig sind oder zum engeren Gemeindekreis gehoren, die also
eine gewisse Vertrautheit mit Vikarinnen und Praktikantinnen aufweisen. Jugendliche
wurden zur Umfrage nicht eingeladen, da sie die Vikarinnen und Praktikantinnen einseitig
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im Unterricht erleben. Dies hat jedoch Auswirkungen auf die Ergebnisse, wie sich spater
zeigen wird.

Zuerst erwog ich einen schriftlichen Fragebogen, stiess jedoch bei der Suche im Internet
auf das Tool www.umfrageonline.ch. Damit lassen sich Umfragen leicht erstellen und per E-
Mail versenden, die Befragten konnen per Mausklick teilnehmen und missen das
Dokument nicht drucken, ausfillen und zurtickschicken. Im Sinne der einfacheren
Handhabung und Auswertung, entschied ich mich fiir diese Online-Lésung. Nach der
dreiwochigen Laufzeit hatten 20 Befragte an der Umfrage teilgenommen. Fir die
Teilnahme war keine Namensregistrierung notig, die Fragen konnten also anonym
beantwortet werden. Leider habe ich es versdaumt, auf diesen wichtigen Punkt bei der
Einladung zur Umfrage hinzuweisen, was die Ergebnisse moglicherweise etwas verfalschen
kénnte.

Bei der Auswertung ist es mir wichtig, dass auch qualitative Gesichtspunkte2 zum Tragen
kommen, da die Zahl der Teilnehmenden und ihre unterschiedliche Stellung im Geflige der
Gemeinde fir eine quantitative Erhebung nicht ausreicht und ein irrefiihrendes Bild
ergeben konnte. Deshalb gibt es in der Umfrage auch Fragen mit Kommentarfeldern, die
freie Meinungsaullerungen zulassen.

Die Umfrage ist nicht reprasentativ und erhebt keinen Allgemeingiltigkeitsanspruch. Die
Ergebnisse missen vorsichtig interpretiert werden und kénnen nicht unbesehen auf
andere Kirchgemeinden iibertragen werden®.

LITERATUR

In dieser Arbeit wird nur die im Verzeichnis angegebene Literatur verwendet. Die
Literatursuche fiihrte mich ins Eidgendssische Institut fiir Berufsbildung. Da wurde ich auf
die Studie zu Kosten und Nutzen der Lehrlingsausbildung aufmerksam. Erkenntnisse aus
der Erhebung lassen sich m. E. auch auf den Untersuchungsgegenstand dieser Arbeit
Ubertragen, da der Aufbau von Vikariaten und Praktika aus einer Kombination von
Einsatzen in der Gemeinde und universitaren Veranstaltungen besteht. Ganz dhnlich sieht
es bei der dualen Lehrlingsausbildung aus, wobei sich Lehrlingsausbildung und
Ausbildungen in Kirchgemeinden v. a. hinsichtlich der Lange unterscheiden. Ein weiterer

? Vgl. Mayring, Qualitative Sozialforschung, S. 19: ,Qualitatives und quantitatives Denken sind in der Regel in
jedem Forschungs- und Erkenntnisprozess enthalten.”

? Ebd., S. 35: ,,Es muss genau bestimmt werden, welche Elemente aus den Ergebnissen verallgemeinerbar
sind und woraufhin (....) sie verallgemeinerbar sind.”
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Unterschied besteht darin, dass Lehrbetriebe ihren Lehrlingen einen Lohn zahlen, wahrend
den Kirchgemeinden keine direkten Lohnkosten fir ihre Auszubildenden erwachsen.

Fir die Wirtschafts-Theorie stiitze ich mich auf das Buch von Holger Rogall, der die
klassische Volkswirtschaftslehre fur Sozialwissenschaftler weiterentwickelt hat. Hans
Schmid befasst sich mit der Frage, wie Kirchen wettbewerbsfahig sein konnen. Ein Thema,
das auch fir die Ausbildungen in Kirchen nicht ganz unerheblich ist. Gemeinden, die fir
Ausbildungen oft gewédhlt werden, scheinen einerseits eine gute OV-Anbindung zu haben.
Andererseits ldsst sich vermuten, dass diese Kirchgemeinden auf dem ,,Markt” gut
dastehen und sich dies auch bei den Studierenden herumgesprochen hat.

Mayring schliesslich liefert wichtiges Basiswissen zur qualitativen Sozialforschung und zur

Auswertung von Interviews.

ZIEL

Ziel der Arbeit ist es, die spezifischen Kosten und Nutzen zu kennen, die durch
Auszubildende anfallen. Ein weiteres Ziel ist es, die Kostenseite zu minimieren durch
Malnahmen in der Gemeinde, was durch die Vorgaben der KOPTA nicht immer méglich
sein wird. Das dritte Ziel ist, den Nutzen fiir die Gemeinde zu steigern, indem man
innerhalb des moglichen Spielraums andere Schwerpunkte setzt.
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Volkswirtschaftslehre und Kirchgemeinde, wie passt das
zusammen?

BIBLISCHE GRUNDLAGEN

Es wire falsch, wenn Kirchen ékonomische Uberlegungen als unbiblisch abtun. Viele
Geschichten der Bibel handeln vom rechten Gebrauch der Mittel, davon, wie man das
Vorhandene moglichst fruchtbar einsetzt. Ich verweise hier auf die Frage des Petrus in
Matthadus 19,24f zum Nutzen der Nachfolge: , Du weisst, Herr, wir haben alles verlassen und
sind dir nachgefolgt. Was werden wir dafiir bekommen?“. Schon die Jinger Jesu trieb die
Frage um, wozu ihre Opfer gut seien und ob sich der Aufwand fir sie rechnen wiirde. Und
Jesus tat diese Frage nicht als unwichtig ab, er beantwortete sie. Wie genau, dariber sind
sich die Evangelisten nicht ganz einig. Bei Markus verspricht Jesus diesseitigen Lohn,
wahrend Matthdus die Rendite erst im Jenseits verortet. Die Fragestellung dieser Arbeit ist
also nicht vom Himmel gefallen, sie hat sogar biblische Vorbilder. Die Antwort ist noch
offen oder womoglich resultieren auch verschiedene Antworten, wie im Fall des Petrus.

LANDESKIRCHE

Vermehrt wird in der Landeskirche dartiber diskutiert, dass sich Kirchgemeinden auf einem
religivsen Markt befinden, auf welchem sie sich zu behaupten hatten®. Manchmal ist auch
davon die Rede, dass bestimmte Leistungen der Kirchen vermehrt , nachgefragt” wirden,
wahrend andere eher weniger gefragt seien. Es wurden in der Vergangenheit auch
bestimmte (Kunden-)gruppen definiert, die an die Kirchen unterschiedliche Erwartungen
hatten. Die Sinus-Studie hat dies eindriicklich vor Augen gefiihrt>. Soweit ich dies
Uiberblicken kann, hat die Okonomie in der Kirche an Bedeutung gewonnen. Dies wohl auch
deshalb, weil Kirchlichkeit nicht mehr selbstverstandliche Norm ist, die Individualisierung
der Gesellschaft fortschreitet und die finanziellen Mittel geringer werden. In dieselbe
Richtung tendiert Hans Schmid in seinem Buch ,Kirchen im Wettbewerb”: ,Religiositat und
okonomisches Denken sind nicht Gegensatze. Sie ergdanzen sich vielmehr. Ohne
Geldvermogen und Immobilien sowie vor allem ohne fundierte Einkiinfte, die den
Landeskirchen durch die Kirchensteuern zufliessen, kdnnten sich diese weder

¢ Vgl. Schmid, Kirchen im Wettbewerb, S. 15: ,,Unternehmen und Kirchen treten zur Erflllung ihrer Aufgaben
auf den fir sie relevanten Markten auf. [ ....] Beide stossen auf ihren Markten auf Konkurrenz. Auf dem
Religionsmarkt gibt es kein vollkommendes Monopol.”

> Vigl. Sinus Milieustudie, 37ff.
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hauptamtliche Angestellte leisten noch in eigenen Raumen Gottesdienste anbieten noch
Bediirftige unterstitzen.“®

AUSBILDUNG IN DER KIRCHGEMEINDE UND OKONOMISIERUNG

Ich stelle fest, dass es uniblich ist, auRerhalb der Finanzkommission der Kirchgemeinde
Uber Kosten und Nutzen einer Tatigkeit zu sprechen. Schnell gerdat man unter Verdacht, die
Okonomisierung der Kirche voranzutreiben. Dabei miissen m. E. diese Uberlegungen in
Zeiten knapperer Mittel und Mitgliederschwund in der Kirche vermehrt zum Tragen
kommen’.

Auch die Begleitung von Auszubildenden will unter diesen Vorzeichen gut begriindet sein,
benotigt man doch als Pfarrperson das Einverstandnis des Kirchgemeinderates. Und nicht
selten fragt sich ein Rat, was die Ausbildung der Kirchgemeinde bringt und was sie kostet.
Fiir den kirchlichen Bereich eine eher neue Frage, nicht so flir den Bereich der
Lehrlingsausbildung. Hier werden seit langerer Zeit Kosten und Nutzen erhoben?®.

Bisher war der Kirchgemeinderat den Ausbildungen in unserer Gemeinde wohlgesonnen.
Zu dieser positiven Einstellung mochten wir Ausbildungspfarrpersonen Sorge tragen. Bei
Vikariaten und Praktika stellen wir fest, dass die Nachfrage das Angebot lbersteigt. Wir
kédnnen nicht so viele Praktikantinnen und Vikare begleiten, wie von uns begleitet werden
mochten (2 Pfarrpersonen mit entsprechender Ausbildung stehen zur Verfligung). Die
Ausbildung bei uns ist also ein knappes Gut, wir stehen im Wettbewerb der
Ausbildungsgemeinden offenbar gut da. Die Qualitat und Nachhaltigkeit der Begleitung
steht flir uns jedoch im Vordergrund. Die Zukunft und Weiterentwicklung der Kirche durch
neue, gut ausgebildete Mitarbeiter ist fiir mich die Hauptmotivation, praktische
Ausbildungen zu begleiten, neben dem Reflexionsgewinn, den ich aus der Begleitung fiir
mich ziehe. Der Nutzen einer Ausbildungsbegleitung tGiberdauert — so meine Erfahrung —
die Ausbildung selber. Manchmal stellt er sich erst nach Abschluss der Ausbildung ein, so
auch Strupler/Wolter: ,Wahrend die Kosten der Ausbildung ausschlieRlich wahrend der
Lehrzeit entstehen, kdnnen gewisse Nutzenkomponenten auch erst nach Abschluss der

«9

Lehre anfallen.”” Ich denke zum Beispiel an die Mitwirkung im Konflager durch ehemalige

6 Schmid, Kirchen im Wettbewerb, S. 5.

/ Vgl. Strupler, Wolter, die duale Lehre, S. 7: ,,Die Erkenntnis, dass sich die Ausbildung von Lernenden
betriebswirtschaftlich rechnet, ist fur viele Betriebe zur rechten Zeit gegkommen. In einer Zeit ndmlich, in der
man in den Chefetagen angesichts wirtschaftlichen Kostendrucks und zunehmender Globalisierung die
Lehrlingsausbildung nicht mehr einfach mit dem Argument der Tradition verteidigen mochte.”

®Ebd., S. 5.

°Ebd., S. 38.
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Vikarinnen und Praktikanten. Zu erwdhnen wire auch die Ubernahme von Gottesdiensten
und Pikettwochen im Sommer durch friithere Auszubildende oder ihre Ideen fir die
Neugestaltung der Website, die manchmal eine etwas langere Realisierungszeit bendtigen.
Die Begleitung von Vikarinnen und Praktikantinnen ist also eine langfristige Investition, die
ihren Nutzen erst allmahlich entfaltet. Eine rein betriebswirtschaftliche Orientierung an der

Gewinnmaximierung wirde hier zu kurz greifen.

NACHHALTIG WIRTSCHAFTEN

Kirchen verfolgen das Prinzip einer nachhaltigen Wirtschaft, wie es Holger Rogall in seinem
Buch ,Volkswirtschaftslehre fiir Sozialwissenschaftler vorstellt.*° In der Kirche steht nicht
primar Gewinnmaximierung und maximales Wachstum im Zentrum, vielmehr werden
langfristige und ethische Prinzipien verfolgt, wie z. B. Grundprinzipien von Gerechtigkeit
und Verantwortung fiir kommende Generationen. Von einem sozialwissenschaftlichen
Standpunkt aus gesehen, miisse sich jedes System der Frage aussetzen, ob es die folgenden
Ziele des Wirtschaftens zufriedenstellend erreichen kdnne, fihrt Rogall weiter aus

e Befriedigung der menschlichen Bediirfnisse mit einem Minimum an Aufwand

e Schutz der natirlichen Lebensgrundlagen

e Stabilitat der wirtschaftlichen Entwicklung

e Sicherung der Teilhabe aller Gesellschaftsmitglieder an der wirtschaftlichen
Entwicklung

e Verhinderung demokratisch nicht legitimierter Machtkonzentration®*

Ich sehe hier grosse Parallelen zum Auftrag der Kirchen gemass Kirchenordnung des
Evangelisch-Reformierten Synodalverbandes Bern-Jura Art. 18: ,,Die Kirchgemeinde ist
gerufen zum Horen und Tun des Wortes Gottes, zur Gemeinschaft im Gottesdienst und
Alltag, zur Weitergabe ihres Glaubens und zum solidarischen Dienst an den Menschen. Sie
wird aufgebaut durch die Gaben und Krafte, die Gott ihren Gliedern schenkt. Sie bietet ihre

Dienste allen ihren Gliedern an.“*?

10 Vgl. Rogall, Volkswirtschaftslehre fiir Sozialwissenschaftler,, S. 100.
" Ebd., S. 111.
2 Kirchenordnung des Evangelisch-reformierten Synodalverbandes Bern-Jura, Art. 18.
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Die praktischen Ausbildungen aus unterschiedlichen
Blickwinkeln

PRASENTATION DER UMFRAGEERGEBNISSE UND KOMMENTAR

1. Erinnerst du dich spontan an die Namen von drei Vikarinnen/Vikaren oder Praktikantinnen der vergangenen Jahre? *

Anzahl Teilnehmer: 20
14 (70.0%): ja

6 (30.0%): nein

nein: 30.00%

ja: 70.00%

Kommentar: Dieses Ergebnis entspricht meinen Erwartungen. Ich werte das Ergebnis
positiv. Mehr als zwei Drittel der Befragten erinnern sich an Vikarinnen und Vikare oder
Praktikantinnen, deren Einsatz teilweise mehrere Jahre zuriick liegt. Die Auszubildenden
sind in den Képfen der Menschen noch prasent, haben Spuren hinterlassen. Nicht alle
haben ein gutes Namensgedachtnis, vielleicht ware das Ergebnis sogar noch besser
ausgefallen, wenn ich Portraitfotos der Vikarinnen und Praktikantinnen eingesetzt hatte.
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2. Wie sind sie dir in Erinnerung geblieben?

Anzahl Teilnehmer: 20
16 (80.0%): eher positiv

- (0.0%): eher negativ
positiv und negativ: 20.00%

4 (20.0%): positiv und negativ

aher positiv: 80.00%

Kommentar: Erst einmal ist festzustellen, DASS die Auszubildenden offenbar in Erinnerung
geblieben sind! 80 Prozent der Befragten verknilipfen positive Erinnerungen mit ihnen, sie
erlebten die temporaren Mitarbeitenden in der Ausbildung so, dass fiir sie ein Gewinn
resultierte. Hier hatte noch nachgefragt werden kénnen, wie sie denn in Erinnerung
geblieben sind. Vielleicht waren die Antworten auf die frei formulierte Frage
aufschlussreicher gewesen als die Antworten auf die folgende Frage. Das wiirde ich heute

wohl anders machen.
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3. Durch welche Eigenschaften oder Leistungen sind dir diese Personen besonders in Erinnerung geblieben? *
Anzahl Teilnehmer: 20

B s e s i)
trifft trifft trifft kann ich nicht ESRCATNIEER [
sehrzu  trifft zu  eher zu  micht zu beurteilen
mo @ @ @ & A .

“TEEl T BEEm o O |
Kommunikationsfihigkeit 3z 15.00 121x 60.00 Ix 10.00 - - Ix 15.00 2.40 1.23 \‘
Kreativitat 3 15.00 6x 30.00 4x 20.00 - - T 35.00 310 1.55 .\
Teamfahigkeit Ix 10,00 Tx 3500 1x 500 - - 10x 50.00 3.45 1.64 /
Gottesdienste 7= 3500 7= 35.00 4x 20.00 1x 5.00 1% 500 210 1.2 \x\
Unterricht - - ix 500 - = Ix 10.00 17x 85.00 4.750.72 .
informelle Gesprache 4x 20.00 5¢ 2500 3x 15.00 2x 10.00 éx .00 305 1.57 ! /
Ihr Auftreten e 15.00 15« 75.00 2x 10.00 - - - - 1.95 0.5 \
lhre Sprache 4% 20.00 6x 30.00 Tx 3500 2x 10.00 1x 500 2.50 1.10 \\
Humar 2x 10,00 5x¢ 25.00 Bx 40.00 1x 5.00 4x 2000 300 1.26 ¥
Theologie ix 10,00 3« 1500 7x 35.00 1z 5.00 Tx 35.00 340 1.39 \
Musikalisches Talent - - - - 3« 15.00 5x 25.00 1Ix 6000 4.450.76 ,Ill
andere 12 526 3x 1579 1x 526 - - 14x 768  4.211.40

Kommentar: Die Ergebnisse zeigen klar die 6ffentlichen und weniger 6ffentlichen Aspekte
unseres Berufs. Fiir einen grossen Teil der Befragten bleiben die Auszubildenden durch ihre
offentlichen Auftritte im Gottesdienst in Erinnerung. Dass die Vikarinnen und
Praktikantinnen auch als kommunikative Teammenschen wahrgenommen wurden, freut
mich. Eindrucklich auch der Ausschlag bei ,informellen Gesprachen”, ein Teil, der in der
pfarramtlichen Arbeit oft unterschatzt wird und dabei fur die Wahrnehmung der
angehenden Pfarrpersonen gleich entscheidend ist wie die Gottesdienste. Ob sie sich
dessen wohl bewusst sind?

Niemand hat die Auszubildenden im Unterricht erlebt. Das riihrt daher, dass keine Kinder
oder Jugendlichen befragt wurden. Diese Entscheidung war folgenreich und miisste bei
einer weiteren Umfrage korrigiert werden. Dennoch zeigt dieses Ergebnis auch etwas von
der Schwierigkeit, den Unterricht fiir Meinungsbilder in der Kirchgemeinde erlebbar zu
machen. Unterricht spielt sich oft in Kleingruppen ab, meist arbeiten Vikarin und
Ausbildungspfarrerin im Team, ohne weitere Unterrichtende.
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KOSTEN UND NUTZEN VON VIKARIATEN UND

PRAKTIKA FUR DIE KIRCHGEMEINDE

Wer profitiert am meisten von einer Vikarin/einem Vikar, einer Praktikantin/einem Praktikanten? * prg | pdf | xls | csv | B

Anzahl Teilnehmer: 19
. Arithmetisches Mittel (@)

Standardabweichung (%)

Die Gottesdienstgemeinde 5x 26.32 4x 21.05 2x 10.53 4x 21.05 2x 10.53 1x 5.26 - - 1x  5.26 3.11 1.97
Der/Die Ausbildungspfarrer/in 4x 21.05 5x 26.32 4x 21.05 1x 5.26 5x 26.32 - - - - - - 2.89 1.52
Das Pfarrteam 2x 10.53 4x 21.05 6x 31.58 5x 26.32 - = 2x 10.53 - o - - 3.16 1.38
Der Kirchgemeinderat = = 1x 5.26) |8 = 1x 5.26 1x 5.26 3x 15.79 11x 57.89 2Zx 10.53 6.42 1.43
Das KUW-Team - - 2x 10.53 2x 10.53 5x 26.32 3x 15.79 4x 21.05 3x 15.79 - - 474 1.59

Die Kinder und Jugendlichen ind... 2x 10.53 2x 10.53 4x 21.05 2x 10.53 5x 26.32 1x 5.26 2x 10.53 1x 5.26 4.16 2.01

Das Image der Kirchgemeinde Bx231:58 1x 5.26 N 5.26 - - 3x 15.79 5x 26.32 2x 10.53 1x 5.26 4.11 2.54

die Kirchenmusiker = = - 5 = 2 ix 5.26 - = 3x 15.79 1x 5.26 14x 73.687.42 1.12

Kommentar: Wohl die, die am meisten Zeit mit ihnen verbringen, dachte die Mehrheit der
Befragten. Und das sind primar die Ausbildungspfarrpersonen und das Pfarrteam, aber
auch die Gottesdienstgemeinde und das KUW-Team mit den Kindern und Jugendlichen im
Unterricht. Alle Befragten sind sich einig, dass der Kirchgemeinderat in seiner Arbeit nicht
von den Auszubildenden profitieren kann. Warum wohl? Bei spateren Fragen wurde
festgestellt, dass Auszubildende Ideen in die Kirchgemeinde bringen. Diese kénnten doch
auch auf den Kirchgemeinderat wirken, was offenbar nicht geschieht. An den
Kirchgemeinderatssitzungen sind Auszubildende oft in der Beobachterrolle. Ich glaube,
dass hier ein Umdenken stattfinden muss.
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KOSTEN UND NUTZEN VON VIKARIATEN UND

PRAKTIKA FUR DIE KIRCHGEMEINDE

5. In welchem Bereich kann die Kirchgemeinde am meisten von einer Vikarin/einem Vikar oder einer Praktil

Anzahl Teilnehmer: 18
£
Seelsorge
Erwachsenenbildung
Gottesdienst L
Unzerricht 1x
Projekte Ix
Idsen x
Musik
Gemeindeaufbau
Fraiwilligenarbeit
individuelle Fahigkeiten 4x
Persdnlichkeit 1x
Erfahrung aus Erstbend -
Jugend

27.78

5.56

1.1

7.78

2.2

bk -

1.1

3.58

"

5.56

16.57

3332

5.56 -

5.56

ix

5.56 =

11

.11

1.1

5.56

27.78

1.1

5.56

16.67

16.57

16.57

1M1

5.56

1.1

5.56

x 111

1.1

5.56 -

5.56

556 -

5.56

1.1

16.67

ix

¥ §

x

i -

M.11 -

1.1

16.67

5.56

Ix

5.56

3x

1111 -

16.67

5.56

2x

5.5 -

1.1

5.56

16.67

4 2222

5

100

11

12

13,

ol Gl Gl il ©

B arithmetizches Mittel (3)

Standardsbwsichung (%)

I % BN 7 % EESSE I % |BE Sﬁ.: 12345678 01011121

ix

16.67 -

1.4

5.54

x 1111

55k -

5.56

16.67 -

16.67

nn

x

w7 -

5.56

1.1

1M1

5.54

1.1

1.1

5.56

1.1

2x

4x

556 -

i1 -

556 -

5.56

2x 1111

11

111

5.56

5.56

11.11

2%

ix

ix

M1 & 222

25n -

16.67

1.1

1.1

5.56 -

1.1

5.56

3x

e

5.56 -

nn

16.47

1.1

16.67

1.1

1x

5.56

Ix

5.56 &

5.56 -

16.67

7.76

.11

5.56 5

nn

556 7.39 3.50
- 678 304

- 3.9 168

- 606 260
5.5 4.39 3.20
3.00 2.38

27.78 1111 168
11.11 10.00 2.63
33.32 1033 299
- 482 298

- 689 345
556 B.94 173

111 7.39 2.77

=
3
7

Gottesdienst, Ideen, Projekte, Unterricht, Personlichkeit und individuelle Fahigkeiten teilen

sich die vorderen Range, wahrend Gemeindeaufbau, Freiwilligenarbeit und Musik auf die

hinteren Range verwiesen werden. Offenbar erlebt die Mehrheit der Befragten es so, dass

Auszubildende etwas Neues in die Kirchgemeinde bringen. Bei Bereichen, die langfristig

angelegt sind und bei denen Beziehungsarbeit wichtig ist (Freiwilligenarbeit,

Gemeindeaufbau), kdnnen Auszubildende verstandlicherweise nicht viel Erfolg vorweisen.

Und dass sich bisher noch kein Vikar, keine Vikarin speziell als Musikerin hervorgetan hat,

stimmt nur fiir diese Kirchgemeinde.
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KOSTEN UND NUTZEN VON VIKARIATEN UND

PRAKTIKA FUR DIE KIRCHGEMEINDE

6. ‘Welche Kosten fallen durch eine Vikarin/einen Vikar cder eine Praktikantin/einen Praktikanten an? png || paf || ks || coe | £F

Anzahl Teilnehmer: 18
17 {94.4%): zeitliche

13 (F1.2%): personelle persznells
5 (27.8%): finarzielle

zeitfiche

finanzislle

4 (22.2%): Opportunititshosten
({zugunsten der Auszubildenden wird Oeportunititskosten {zugunst=n der Auszubildenden ..

auf anders Arbeiten verzichtet)
- (0L0%): gesundheitliche raumliche
8 (44 4%): raumnliche i

1 {5.6%): tachnische

Andere

2 {11.1%}: Andere
Antwortien) aus dem Iusatzfeld: o 5 10 15 20

- kanin ich micht beurteilen.
- mehr kann ich micht beurteilen

Kommentar: Das Ergebnis deckt sich in etwa mit meiner Erwartung. Die Belastung fir die
Ausbildner/innen kann jedoch wirklich auch gesundheitliche Folgen haben. Wer sich zu
stark in der ,, Zweierkiste” abkapselt, Iauft Gefahr, dass diese Ausbildungsverhaltnisse eng
werden und psychische Probleme oder Identitdtskrisen der Auszubildenden auf einen
Uiberspringen. Umso mehr pladiere ich fiir eine Offnung des Ausbildungsverhiltnisses und

eine Erweiterung auf mehrere Personen.

7. Wio fallen diese Kosten an? * [ ng || par | | s || oo | £

Anzahl Teilnehmer: 18

14 (77.8%): Aushildungspfarrerfin
1 {5.6%): Pfarrteam

- (0.0%): KUW-Team Jakfiresrechnung: 16.67%:
- {0.0%): Gemeindeglieder
- (0.0%): Kirchgemeinderat Slarri=am: 5.56%
- (0.08%): Sigrist

- (0.0%): Musiker

- {0.0%): Sehretariat

3 {16.7%): Jahresrechnung
Ausbildungsplarrerfin: 77_78%

Kommentar: Dieses Ergebnis entspricht meinen Erwartungen. Ich teile die Ansicht der
Befragten, dass die meisten Kosten bei den Ausbildungspfarrpersonen anfallen.
Ausbildungspfarrpersonen miissen sich die Frage gefallen lassen, ob diese Kosten zu
senken waren durch eine Erweiterung der Betreuung auf andere Personen. In unserer
Kirchgemeinde haben wir damit bereits gute Erfahrungen gemacht.

Seite 14



KOSTEN UND NUTZEN VON VIKARIATEN UND

PRAKTIKA FUR DIE KIRCHGEMEINDE

g. Was miisste geschehen, damit die von dir genannten Kosten, die mit den Auszubildenden anfallen, gesenkt werden kénnen?
= Lxls - #

Anzahl Teilnehmer: 18

- Aucbildung kostet einfach.

- Kann vermachldssigt werden - der Mutzen wiegt die Kosten auflIlEEL

- sind die Kosten wirklich zu hoch?

- Keine Ahnung, da ich "nur” ein Gemeindemitglied bin und micht im Kirchenrat mitarbeite.
- Hab keine ldes

- kann ich micht beurteilen

- Die Kosten sind grundsitzlich micht relevant.

- Diese Kosten lassen sich wobl kaum vermeiden. Sie fallen auch an verschiedenen Orten an {awch Pfarrteam, KUW_Team, Sigrist, Sekretariat), aber es kann oben
nur gin Punkt markiert werden.

- Dieze Kosten soilten nicht gesenkt werden

- Bonuszahlung oder zusitzliche Ferfentage fiir Aushildungspfarrer fin

- Man miisste wohl auf die Praktikas brw. Vikarate verzichten. Es geht nicht ohne Kosten.

- Kann ich nicht beurteilen

- lch kanm ja nur annehmen, dass beim Ausbildungspfarrerfin mehr Kosten entstehen. lch habe auch keine Ahnung wie hoch diese liegen und ob sie Oberhaupt
gesenkt werden zollsn.
Meinerseits finde ich es immer "erfrizchend” und bin jeweils sshr gespannt auf die neuen Menschen, die mit unserem Pfarrteam eine Ieit lang untenaegs sind.

- keine Senkung erstrebenswert

- Warum milssen sie gesenkt werden? Die praktizche Aushildung ist eine Investition in ein spiteres selbstindiges Berufsleben. Die anfallenden "Kosten” kommen den
betreffenden Gemeinden Tugute .

Wir haben eine lebendige, vielfaltige Kirchgemeinde mit einem grésseren Mitarbeitendenteam, einer breiten Pallette von Angeboten und einer Gemeinde, die
offenen fiir Heues ist. Solche Orte gilt es fiir die Ausbildung zu nutzen.

P5: kch hatte gerne mehrere Optionen beim Anfallen der Kosten angekreuzt, aber das ging technisch nicht...

- Ich glaube, das ist kaum mdglich. Ein Vikariat braucht Zeit und Bzgleitung.

- Dazu habe ich keine ldee. Weiss auch nicht, was es fir finanzielle Aspebte zu beachten galte.

- Fir die Kirchgemeinde fallen keine direkten Kosten fir Vikarinnen an, ausser etwa Spesen. Es ist nur indirekt, weil die Aushildungspfarrerin eventuell Arbeiten
Zuribckstellt.

Kommentar: Einige Befragte widersprechen meiner Intention, DASS die Kosten gesenkt
werden missen. Sie stellen fest, dass Kosten einfach anfallen und sich das nicht andern
lasst. Jemand stellt fest, dass es sich nicht um Kosten, sondern um eine langfristige
Investition handelt, die sich lohnt. Das gefallt mir.

9. Dass in unserer Kirchgemeinde angehende Pfarrpersonen ausgebildet werden, finde ich ... # ﬂﬂﬂﬂ ﬁ

Anzahl Teilnehmer: 20
13 {65.0%): sehr gut

5 {25.0%): gut nicht so gut: 5.00%
{508} qut; aberes snd auvice gut, aber e zind 2o vise: 5000

- (0.0%): gut, aber es sind zu wenige
1 {5.08) nicht =0 gut

- (0.0%): schlecht gut: 25.00%

=sehr gut: 65.00%

Kommentar: Die meisten begriissen es, dass wir eine Ausbildungs-Gemeinde sind. Eine
Person gibt an, die Anzahl Vikariate und Praktikas sei zu hoch. Eine wichtige Bemerkung,
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KOSTEN UND NUTZEN VON VIKARIATEN UND

PRAKTIKA FUR DIE KIRCHGEMEINDE

die wir uns zu Herzen nehmen missen. Vielleicht ware ein 2-Jahres-Rhythmus sinnvoll?
Momentan begleiten wir fast jahrlich Menschen in der Ausbildung. Dadurch steigt bei uns
Ausbildungspfarrer/innen die Routine in der Begleitung, was weniger Aufwand bedeutet.
Fiir die Gemeinde kann es jedoch auch ermiidend sein, sich jedes Jahr auf neue
Auszubildende einzulassen. Eine Person gibt an, es sei nicht so gut, dass wir Auszubildende
betreuen. Nun, diese eine Person gibt es immer und sie steht auch sinnbildlich fir alle
anderen, die dhnlich denken. Auch ich bin manchmal auf der Strasse etwas ungeduldig mit
den Lehrfahrern, nerve mich tiber ihre Langsamkeit und ihre Kapriolen in der
Gangschaltung. Ausbildungen brauchen Geduld, die wir nicht immer aufzubringen bereit
sind.

1p. Was milsste an der Aushildung gedndert werden, damit du in deinem Bereich mehr von der Arbeit, der Persinlichkeit, den
Fihigkeiten der Auszubildenden profitieren kiinntest? * s || e | BE

tnzahl Teilnehmer: 1%

- Die Eimbettung der Auszubildenden ist in meinem Bereich sefw gut_

- %o belassen - wenn wir auf die Ausbildenden zugehen kinnen wit auch mehr profitieren

- Absprachen mit der Ausbildungspfarrerin.

- Wiisste aktuell michts, das gedndert werden misste.

- Kann ich nicht beurteilen

- ich nehme an, dass die Yorgaben "won oben” kaum Spielraum offen lassen___.

- Stimmt im Moment fiir nich so wie es gehandhabt wird.
Die Personen sind in einer guten Weise ins Gemeindeleben einbezogen und nehmen auch daran teil. Die Gemeinde ist ihmen gegendber positiv eingestellt.

- izt filr meinen Bergich kein Thema

- Dazu kann ich mich nicht dussem. Mur eine Bemerkung erlaube ich mir: es sollte pro Jahr nur eine Person ausgebildet werden.bi

- Begegnunsmiglichkeiten; das heisst: Von den Vikarinnen, denen ich mehrmals ungezwungen begegnet bim und wir Zeit hatten auszutauschen, habe ich am meisten
profitiert {und sie vielleicht auch von mir)

- Mehr kreislibergreifends Tusammenarbeit

- Man misste wohl auf Praktikas und Yikarate ganz verzichten.

- Kann ich nicht beurteilen

- Aktivitdten, wie die Bibel uns ngher bringen, Tesxte erkddren und auf heute bezichen.

- nidhe zu Gemeindemitglieder suchen, Didaktik und Sprechtechnil

- Schwer zu sagen. Spannend wiren Inputs der frisch ausgehildeten Theologlnnen zu dem, was im Studium wichtig war/zu aktuellen Tendenzen. ZB:
Predigtnachgesprache nicht nur zur "Beurteilung” der Vikarinnen, sondern mit Input von Vikarinnen diber ihre Uberlegungen/Absichten hinter den sinzelnen
Entscheidumgen in Liturgie und Predigt

- Die Vikarlnmen missten wihrend der Zeit in der Kirchgemeinde mehr anwesend sein kinnen. Es misste mehr Zeit fir Gemeindeprozesze und Begegnungen
vorhanden sein_ Die Begegnung und Mitarbeit milssten gleich gewichtet werden, wie das Schreiben von Berichten und Arbeiten.

- Ein "Wahiteilchen" wiirde im Kreis Moosseedorf gestaltet, brw. umgesetzt.

- In Miinchenbuchsee ist das schwierig, weil das Pfarrteam gross ist. D& bei den Gottesdiensten jeder Pfarrer etwa ein Mal pro Monat amwesend ist, geht eine Vikarin
verloren.

Kommentar: Die Mehrheit der Befragten sieht keinen akuten Handlungsbedarf. Die
kreistibergreifende Arbeit kann verbessert werden, das merke ich mir flr weitere Praktika.
Zwei Befragte wiinschen sich mehr theologische Auseinandersetzung. Viele sind sich
bewusst, dass die Auszubildenden wahrend der praktischen Ausbildung auch universitaren
Pflichten nachkommen sollen. Das Verhaltnis von Theorie und Praxis ist immer wieder ein
Thema, auch bei den Verantwortlichen der Ausbildungsgange. Persdnlich merke ich, dass
die Spielrdume wirklich sehr klein sind. Ich méchte mein Augenmerk vermehrt auf die
Begegnungsmaoglichkeiten richten, die sich in der Gemeinde Uiberall ergeben. Die
Vikarinnen und Praktikantinnen mochte ich ermutigen, informelle Gesprache als Teil der
Arbeit und des Ausbildungsprozesses zu sehen und schatzen zu lernen.
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11. Wie ist es fiir dich, dass die Vikarinnen und Praktikantinnen bei uns seit inigen Jahren in der Mehrheit sind? ong || paf || xis || o | £

Anzahl Teilnehmer: 19 5

0 = finde ich toll 4
100 = finde ich nicht so foll. Wo sind die Manner?

Arithmetisches Mittel: 49.79

Mittlers absolute Abweichung: 10.54

T ‘1 L1 1T W |

Kommentar: Die Streuung bei dieser Frage ist relativ gross, eine Analyse ist schwierig. Es
stellt offenbar kein Problem dar, dass die Geschlechterverteilung relativ ungleich ist. Dass
sich einige Befragte mehr Manner wiinschen, kann ich verstehen. Ich vermute, dass sich
doch unterschiedliche Zugange ergeben von Frauen zu Frauen, von Mannern zu Mannern,
von Frauen zu Mdnnern und von Mannern zu Frauen.

1Z. Bevorzugst du eher die langen Auzbildungen oder die kurzen? png | _pdf ﬂ v | BB

Anzahl Teilnehmer: 19 3-

0 = Vikarigte (14 Monate)
100 = Praktika (4 Monate)

Arithmetisches Mittel: 27.053

2 -
Mittlers absolute Abweichung: 17.85 1-
Standardabweichung: 20.09 | I | ||| | | |!
g - | = - 1
[} i3 25 39 52 £5

7B 51

Kommentar: Wenig (iberraschend sehen die Befragten einen Vorteil in den langen
Ausbildungen, da sich mehr Gelegenheiten ergeben, die Vikarinnen kennenzulernen, sich
auf sie einzulassen, wie ich vermute. Als Ausbildungspfarrerin sieht es flr mich eher

umgekehrt aus, hauptsachlich wegen der zeitlichen Belastung.
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KOSTEN UND NUTZEN VON VIKARIATEN UND

PRAKTIKA FUR DIE KIRCHGEMEINDE

13. Was sind fiir dich die spezifischen Nutzen der langen Ausbildung {14 Monate Vikariat am Ende des Studiums) fiir die
Kirchgemeinde? b ] ©

Anzahl Teilnehmer: 18

- Geben und Mehwnen: Ein Mensch kann lemen und einen Beruf’ entdecken. Die Gemeinde wird mit neuem Wissen und Weltsichten beschenkt. Es ist Last und Lust in
Einem.

- Auf einem l&ngeren, gemeinsamen Weg kann ist die Vertiefung von persdntichen Kontakten und Erfahrungen wesenmtlich besser erfolgen. Die Ausmubildenden haben
wesentlich mehr Zeit Ihre Ansichten wnd ldeen zu entwickedn und an die Fraw/Mann zu bringen. Damit wichst auch der effektive Mutzen fiir die Kirchgemsinde.

- integration in die Gemeinde ist moglich. Die KG profitiert von einer gut awsgebildeten Vikarin.

- Als Gemeindemitglied habe ich so besser die Miglichkeit ein Vikar, eine Vikarin kennen zu lermen und awch ein Stiick "Ausbildungs-" Weg mit thr zu gehen.

- Berishunmgen
Tieferer Einblick in die KG

- geniigend Zeit zum Kennenlermen, zum Gaben fordern und Schwdchen Minimieren, allgemein mehr Effizienz, bessere Beziehung moglich, mehr Kontinwitat

- Es braucht sicher eine gewizse Zeit, sich in einer Gemeinde einzuleben und sie in threr Eigenart kennen zu lemen. Es braucht auch einige Zeit, um Kontakte Tu
den Gemeindeglisdern aufrubaven. [ies gilt auch umgekehrt. Bei einer kiirzeren Aushildungszeit wire dies nicht gewdhrleistet.
Das Vikariat ist eine wichtige Gelegenhsit und eigentlich auch einen Voraussetzung, um sicher zu gehen, dass der Pfarrbernuf der richtige ist. Erst hier findet die
Konfrontation mit dem Pfarrberuf erstmals richtig statt und \Ssst erahnen, was auf einen zukommt. Es geht also nicht nur um die Ausbildungsgemseinde, sondem
auch um spatere Anstellungen.

- Die jungen Leute haben die Moglichkeit, ein Stlick weit in die Kirchgemeinde hineirzuwachsen. Gegen Ende der Ausbildung kinnen sie wohl auch mehr einbringen
al= am Anfang.

- Im Gegensatz zu den kurzen Praktika kinnen im Vikariat Kontakte aufgebaur werden

- trotz der Wechsel ist ebwas Konstanz da, mehr Tiefe

- Beriehungen aufzubavuen und jemanden kennen zu lemen braucht Teit - und daraws erfolgt die Bereicherung fiir die Kirchgemeinde bew. der spezifische Hutzen.

- Eine Person die im Vikanat ist, lemt die Kirchgemeinde besser kennen, dadurch grissere Vertrautheit z E. auch bei Seelsorgegesprichen.
Mehr Miglichkeiten zur selbstindigen Usbernahme von pfarramtlichen Tatigheiten - Yikarln kann besser beurteilt werdan.

- Die Beziehung wird viel intensiver, man kommt sich perstnlich naher und kennt einander besser.

- Unterstitzung der KG fir konkrete Projekte

- Iusdtzliche Ideen; "junge” Theologinnen, die das Gelemte umsetzen/Mewes ausprobieren wollen; zusatzliche Moglichkeiten {Projekbe, Angebote); Aufbau einer
gewizsen Beziehung maglich ("Vertrautwerden” zB mit Art, Gottesdienste zu gestalten); weniger Kennenlernen der Aufgaben, starkeres Engagement in der und fur
die Kirchgemeinde maglich.

- Langere Tusammenarbeit. Mehr Begegnungen mdglich. Eher auch newe ldzen und Anstisse filr den kirchlichen Betrieb mdglich, da diese erst nach einiger Zeit
sichtbar werden.

- Die Vikarin wird zu einem bekannten Gesicht in der Kgmde und kann eigens Projekte umsstzen und von A-7 begleiten. Sie bringt neus Inputs, eine Almsensicht
und z.T. {In-) Fragestellungen.

- Die Kirchgemeinde trigt wesentlich zur Machwuchsfirderung bei. Eine \ikarin kann sich einbringen und wird wahrgenommen, da sie bei vielen Tatigkeiten in der
Kirchgermeinde zum Zug kommen kann.

Kommentar: Es steht mehr Zeit zur Verfiigung, einen Entwicklungsprozess zu begleiten und
zu sehen, wie etwas reift, das erlebt die Mehrzahl der Befragten so. Es gibt mehr Konstanz
und der Nutzen der Vikariate fir die Kirchgemeinde wird klar hoher bewertet als der
Nutzen der Praktika. Aus der Sicht der Befragten kann ich diese Antworten nachvollziehen,
bin ich sogar einverstanden. Meine Sicht als Ausbildungspfarrerin ist jedoch eine andere,
ebenso ist der Nutzen, den ich aus der Begleitung ziehe, ein anderer. Es gilt, sich dessen
auch als Ausbildungpfarrerin immer wieder bewusst zu sein. Aber ich habe ja nach dem
Nutzen fir die Kirchgemeinde gefragt!
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KOSTEN UND NUTZEN VON VIKARIATEN UND

PRAKTIKA FUR DIE KIRCHGEMEINDE

14. Was sind fiir dich die spezifischen Mutzen der Praktika (4 Monate in der Mitte des Studiums) fiir die Kirchgemeinde? b e B8

Anzahl Teilnehmer: 17

- WEnn == gut geht - =in spontaner frischer Wind und Bezug zur universitiren Welt. Verbindung von Theorie und Praxdis.

- Eher gering, da die Zeit uns sehr kurz erscheint - Fiir das aufeinander Zugehen bis zum echten persinlichen Kontakt sind die effektiv wenigen Gelegenheiten nicht
ausreichend. In der Regel beschrinken sich sich die Miglichkeiten dazu fiir die Gemeindemitglieder auf die wenigen Gottesdienste der Aaszubildenden. So diirfte
es schwierig seinen einen Mutzen zu beriffern.

- Die Belastung der Aushildumg=pfarrerin ist kleiner.

- Als Gemeindemitglied sehe ich keine sperifischen Mutzen. Kenne aber das Tiel der Praktikas zu wenig.

- Kraft und Frische durch kilrzeren Einsatz
Projektmissige Unterstiitzung

- keine im Moment erkennbare, hichstens die Mglichkeit, eine schwierige Praktikumszeit nicht iiber ein Jahr lang aushatten zu miissen. ...

- lch sehe hier den Mutzen recht einseitig fiir die Praktifantenfinnen. 4 Monate sind kurz, es ist sigentlich ein Schnupperaufenthalt. Dieser ist aber wichtig und soll
micht abgewertet werden.

- Wir sehen, was fir junge Leute sich fir den Baruf und die Kirchgemeinde interessieren. Aber der Hutzen diirfte eher auf threr Ssite liegen.

- Hier liegt der Hutzen sher bei der Praktikantin, als bei der KG

- merke micht viel davon
Besuche in der Kuw zind willkommen

- Schitze den Mutzen filr die Kirchgemsinde eher klein ein, dafur fier die Praktikanten bzw. Praktikantinnen als wichtig fir thren Weg.

- Je nach Person - eingebrachte |deen, Vorzchidge, gute persdnliche Begegnungen.

Mutzen sicher v.a. auf Seite der Praktikanten

- Kann ich nicht so gut abschitzen. Ich denke jedoch, dass auch hier uns frische Gedanken entgegen wehen und es an der Kirchgemeinde liegt, diese wahrmunehmen
und sich zu offnen fiir nevwe Ansichten.

- Den Mutzen fiir die Kirchgemeinde sehr ich hier weniger (muss aber auch nicht sein).

- Image.

- Die Kgmde trigt etwas zur Ausbildung von angehendan Pfarrerinnen bei. Der Altersdurchechnitt der Mitarbeitenden wird kurzfristig gesenkt. Die Jugendlichkeit
und das Engagement sind z.T. sehr erfrischend.

P5. Die Fragen 4#5 finde ich etwas allgemein und dansm schwierig zu beantworten. Je nach Person wilrde meine Klassierung anders ausfallen. Zudem habe ich die
jewsiligen Personen mie bei einem Einsatz erlebt.
- Es ergibt sich ein Nutzen, wenn die Vikarin fir ein Projekt oder eine klar definierte Aufgabe eingesetzt werden und diess mitpragen kann.

Kommentar: Man bindet sich weniger an eine Person, das kann positiv und negativ sein,
wie die Befragten feststellen. Schwierige Praktika missen nicht lange ausgehalten werden,
die Belastung fir die Ausbildungspfarrperson ist kleiner, es entstehen aber weniger
Beziehungen. Eine gewisse Frische und Wirze durch Kurzbegegungen wird geschatzt.
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Thesen und Schlussfolgerung

Abschliessend mochte ich aufgrund der Ergebnisse einige Thesen formulieren, die fiir die
weitere Ausbildungstatigkeit relevant sein kénnten.

THESEN

1. Ratsmitglieder und Pfarrteams sollen den Auszubildenden mehr Einflussmoglichkeiten
geben und Raum fir MeinungsauBerungen. In Sitzungen sollen sie aktiv signalisieren, dass
die Meinung der Vikarin und gerade auch ihr ,Querdenken”, ihre Frische und ihre Ideen
gefragt sind, weil die Kirchgemeinde mit ihren z. T. unhinterfragten Ablaufen und
Strukturen daraus einen Innovations-Nutzen ziehen kann. Gerade weil in Kirchgemeinden
der Altersdurchschnitt von Meinungsmachern wie Freiwilligen, Ratsmitgliedern und
Gottesdienstgemeinde eher hoch ist, braucht es die Stimme der Jugend.

2. Bei den Auszubildenden ist das Bewusstsein dafiir zu scharfen, dass informelle
Gesprache, Smalltalk und Kurzbegegnungen eine hohe Bedeutung haben fir die
Wahrnehmung in der Gemeinde und fiir die Uberpriifung der Glaubwiirdigkeit der eigenen
Theologie. In Zukunft wird es m. E. im Pfarrberuf noch starker darum gehen, die religiosen
Bediirfnisse und Vorstellungen der Mitglieder zu kennen und in der Verkiindigung
aufzunehmen, wenn wir Volkskirche bleiben wollen. Fir die Ausbildung heisst dies, dass
geniigend Zeit fir Besuche und Prasenz an Anldssen eingesetzt werden kann.

3. Das Ausbildungsverhaltnis soll aufgebrochen werden, das Zweiergespann entspricht
kaum der spateren Arbeitsrealitat. Es braucht mehrere Beteiligte, z. B. Ratsmitglieder,
Katechetinnen, Pfarrpersonen, Organisten, die auch in die Verantwortung fir die
Ausbildung einbezogen werden. Sei es, dass sie Einblick in ihre Arbeit geben, einen Teil des
Abschlussberichtes schreiben oder Feedback geben.

4. Die Okonomisierung der Kirchen wird weiter voranschreiten, was Auswirkungen auf die
praktischen Ausbildungsgange zum Pfarrberuf haben wird. In Zukunft wird es aufgrund
knapperer Mittel und Konzentration der Aufgaben innerhalb der Pfarramter weniger
Spielraum fur die Begleitung von Auszubildenden geben®®. Dieser Trend wird sich noch

3 Vgl. Schmid, Kirchen im Wettbewerb, S. 154.

" Ebd., S. 141: ,Stellt sich heraus, dass die wirtschaftlichen Mittel fur die Realisierung aller Vorhaben nicht
ausreichen, ist eine Riickkoppelung des Vorgehens notwendig. In diesem vierten Schritt ist zu entscheiden, ob
einzelne Vorhaben ganz fallen gelassen werden oder ob sie sich reduziert verwirklichen lassen.”
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verscharfen durch die Zunahme von Teilzeit-Pfarrstellen, die es naturgemass schwieriger
machen, Vikariate zu begleiten.

5. Dagegen werden gerade ldngere Praxiseinsdtze von der Gottesdienstgemeinde, dem
Kirchgemeinderat und den Mitarbeitenden geschatzt, ihr Nutzen wird hoher bewertet als
der Nutzen von kurzen Einsatzen. Auch im Bereich der Lehrlingsausbildung wird vermutet,
dass die Lange der Ausbildung fiir die auszubildenden Betriebe eine Rolle spielt.
»Moglicherweise tatigen Firmen zu Beginn Nettoinvestitionen, weil sie wissen, dass ihnen
geniigend Zeit bleibt, diese wieder zu amortisieren.“*> Damit Vikariats- Begleitungen in
einer Kirchgemeinde weiter moglich und fiir die Ausbildungspfarrpersonen gut zu
bewaltigen sind, missen Wege gefunden werden, die zeitliche Beanspruchung auf mehrere
Schultern zu verteilen. Wie bei These 2 und These 4 geht hier der Trend m. E. klar Richtung
Co-Begleitungen mit einer Person, die die Hauptverantwortung tragt.

SCHLUSSFOLGERUNG

Zum Schluss ist zu fragen, ob auch tatsachlich das erfasst wurde, was erfasst werden sollte.
Es geht also um die Validitit der Ergebnisse’®. Ich habe mich entschieden, die Giiltigkeit der
Ergebnisse zu liberprifen, indem ich die Ergebnisse der Umfrage den Befragten vorgelegt
habe. ,Wenn sich die Beforschten in den Analyseergebnissen und Interpretationen auch
wiederfinden, kann das ein wichtiges Argument zur Absicherung der Ergebnisse sein.“*’ Die
Reaktionen der Befragten waren ausschlieflich positiv. Sie sehen sich in ihren Ansichten
bestatigt und sind sensibilisiert flir den Start des diesjahrigen Praktischen Semesters,
welches gerade begonnen hat.

Ein erklartes Ziel war es, die Kosten und Nutzen, die durch die Ausbildung anfallen, zu
erheben. Dieses Ziel wurde erreicht, wenn auch eine qualitative Vorgehensweise evtl. ein
differenzierteres Bild ergeben hatte. Moglich, dass durch das Erhebungsverfahren und die
Auswahl der Fragen meinerseits bereits (zu) viel gesteuert wurde. Bei einer nachsten
Arbeit wirde ich ein anderes Verfahren wahlen.

Interessant war, dass ein grosser Teil der Befragten keinen Handlungsbedarf sieht bei der
Kostenseite. Vielleicht fallen die Kosten tatsachlich nicht bei ihnen an, sondern zum
grossen Teil bei den Ausbildungspfarrpersonen. Wenn wir den Auszubildenden Lohne

b Strupler, Wolter, Die duale Lehre, S.20.
16 Vgl. Mayring, Qualitative Sozialforschung, S. 141.
Y Ebd., S. 147.
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zahlen missten, sdahe das Ergebnis anders aus, vermute ich. Offenbar ist es eher mein
Anliegen als Ausbildungspfarrerin, die zeitlichen Kosten von Vikariaten und Praktika zu

senken.

Wie der Nutzen der Praxiseinsatze gesteigert werden konnte, diesbeziiglich ergaben sich
flr mich spannende Perspektiven. Die Entwicklung geht fiir mich hin zu mehr informellen
Gesprachen, mehr Mut zu Mitsprache und Einbezug in strukturelle Prozesse, mehr
Gelegenheit fiur Projektarbeit und Innovation im Sinne von ,,Fresh expressions of church”.
Ein Schritt in diese Richtung wird die jetzige Praktikantin machen kénnen. Sie ist zur
Retraite der Kirchgemeinde diesen Herbst eingeladen.

Sonja Gerber, im Herbst 2016
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